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CAHXYY

XYH epep Oyp HUATMWAH XapuiuaaHA OPAOr UMM CaHXYYrMiH
XapuiuaaHA OpX sIMap Har WWAABIPUIAT raprax 6aiigar. XapuH apcaan
601 HWIArMWIAH aMbAapanbiH 6yXuii N canbapbir xamapuy, XYHUA XWX
Oy yiingan 6ypa AMap HAr XaMX3araap aryynarfax baigar Tyn oug
apchanTail baiiHra Hyyp Tynaar. CaHxyyruiH yyLH33C aBY Y3B3, 3pCAan
Hb XyBb XYHZ Y4MpY 60N130LTYiA raps, XOXUPOJ, OPYy/ICaH XepeHree anjax
maragnan.

CaHXyyruiiH 6aiiryynnara 6yp ©6puUAH T3C3H OHLJOM OYTIIrAIXYYH,
YANYMAraaTan 6a TYYHISC XamaapaH 3pcAdn 6ONOH alrvMiH TYBLUMH
sinraatail. ©reex, alWur xaAuii YMHI3 UX 6aiiHa, dpCA3N TOAWIA YMHII
UX, Heree Tanaac 3pPCA3N HOMIrAIX TycaM CaHXYYrWiiH atoynryii 6angan
angarpaar. 9pcAan, CaHXYYrMAH alynryn 6ailgan racsH oWnront
XOOPOHJ00 canwryii xon6ooToii 6ereef xapuiauaH Heneemx 6anpar
XYYUH 3YANYYA 1OM. AnuBaa TOpPNMIAH XOPeHre OpyynanT Ypramk
TOAOPXOW X3IMXKI3HWIA SPCA3N Aaryymx OGailaruitH JOTOP awwur opnaoro
010X 6010MX00 anAaax, XyfanfaH aBcaH XyBblijaaHaac angarfan xynaax,
XOpeHre OpyyacaH KOMMaHW TenbepuiH YajBapryit 60K Aamnyypax,
ONFOCOH 333/ HakABapryii 600X 33par CaHXYYrWiiH 3pCA3N Yuupy
60N130LWryii.




MoHron XanHui TaWn6ap TOAb  6UYMIT
nyiiBap ragar yruir 6ynxan, 3anb M3X rax
Taiin6apnacaH 6aiigar 6on 9px 3yiH 3X TONb
OMYMIT 3annUnaH M3IXNIaX Hb BMUNIeX IPXMIiH
9CPar raMT Xapar 6ereef Xy4y Xaparnaaryii
aWwurnaH laMwurayynax Xxan6ap XaMasH
TOOOPXOMNCOH. MeH 3anunaH Maxiax Hb
OYyCAbIH 3, XOpeHrse, 3CXyN TYYHUA emMuynex
9PXMIAr XyYpy MIXM3X, UTFON 9BA9IX 3amaap
O/MK aBax yWnaan oM. ©Oepeep x3n6an
caHaaTaiWraap YHOHWIAr ryiByynax, 9CBan
YH3HWIAr 30puygaap HyyH papargyyfncHaac
Xyyprary  ©epuMH  XOpeHruur  Xxyypad
M3XN3ryng caiiH aypaap erex fiBfan XamasH
TOAOTrOX 60JIHO.

NIYUBAP M)XK

NlyiiBap Maw onoH Tepen 6ereeg Luar
XyrauaaHbl SiBUaj ©epunergex, Tyxannban,
WHTEpHeT ©6uii  6ONCHOOP YHASCT3H, TMB
AaMHacaH  WWHXT3A  60NOH  TI/C3H.
Tepen  3yinascas  xamaapaaj  ©epuitH
rox HapwunToi. CaHxyyruitH nymBap Hb
6aHK, CaHXYYruiiH 6GaiiryynnarbiH  Laxum
CY/DK33HA Xyynb 6ycaap HIBTP3X, FapPa3HuUii
3yiln 3aanTtaap Jamxyynax, MeHre yraax,
TEPPOPU3MBIT CaHXYYXYYN3X 3amaap, X3Bna
M333/TMIAH X3P3rcan, 0IOH HUATMWIAH Laxum
CalTbIr CaHXYY)XYYN3X F3X M3T X3/163pyyA33p
unapgar. OnOH XyH XaMpargax Xoxupu
baiiiraapaa CaHXyYruiiH nymBpaac XamrumH
WX 3PCAINTIN Hb CaHXYYTWiAH MMpaMug 60/0H
MOH3U CXeM bailHa.



CAHXYYTMWNH NMUPAMUA

TaHA eHAep ereex, alur amiacaH XepeHre opyynant caHan 601rox, Hain3 Hexaee
WA9IBXT3N XaMpyynax caHan TaBbX 6OaiHa yy? bonroomxToii 6Gairaapaii, 3yrasp
CyyX 6airaaj awmur Xyprax 60NOMXIyii. AMXWUNTTah MIT Xxaparpax 6yl xepeHre
OpYyNanTblH KOMNaHMW Y CaHXYYrUinH nyinBap 6aiix 60130LWryi.

CaHXyyruitH nupamMua 60/ WNHI3P TULYYH 31CYYN9X 3amaap YiANASraAar CaHxyyruiH
NyiiBpbIH Tepen oM. Mupamng CXeMuiiH cypranuynard 60rMHO XyrauaaHa eHpep
ereeX abax O6ONOMXUIAT amaH LWKUHI3P SNCATYAUAH TONCOH TULYYHUNINNIAH
MOHTUIAT ©MHO 3JICCAH MMLYYA3A erex 3amaap Yitn axunnaraa aByynx, 6yTaaraaxyyH
yinuunras 6oauToop 3apargaarryil.
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JlynBapuup, nupamufblH CXeMUAT ONOH HUATWIAH CYNX33, WHTEPHET, KOMMNaHMiiH
Be6 caiit, 6ynruitH TaHunuyynra, Youtube Bupeo 605n0H Gycag xaparcnaap 6aiiHra
cypranymnx 6aiigar. Xyynb ECHbl OfIOH TYBLIHWIA MApKETUHIWIAH /1WYYA XyAanAaaHbl/
KOMNaHUyA TULWYYH 3ACYY/DK 6yc OYTIargaXxyyH, YWNumnrasaHuii 6opnyynantaac
Opnoro onfor 601 NMMpamup CXEMWIAH CypTanynaryup eepuitH NyWBpbiH YANAIMAT
XanxaBunaxblH Tyng GYT33rAaxyyH YiANUMNras 3apax 30pUAroToii Xyynb ECHbl OJIOH
TYBWUHMA MapKETUHIWIAH /Wyya XyAanAaaHbl/ GM3HEC MIT XxapargyynaxolH Tynjg
MX33X3H XYUUH YapMaiinT rapragar.

MupamMmua CXem X3T TOM 6ONICHOOP 6MHeX TUWIYYA3L erex ereexuir TeBnepyynax
X3MX33HWIi XOPeHre Opyynant TaTax TUWYYH LIKMHI3P SNCYYK Yajaxrying xypu,
NUPaMUA HYPX XYMYYC MEHIee anfiax axangar.
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CAHXYYTUAH NUPAMMUJBIH X3N163PYY]]

boaut nupamnp

9H3 TOXMONZONA NUPaMUAbIH
30XMOH baiiryynarung
60ANT  6aiianbir  HyyAarrym.
Tof axunnax MexaHusmbIr
YHIMWMNTINAraap Taiinbapnax,
uTran TOPYYNaxyiiy
TOOLOON/BIF 4 Xapyynaar.
OpuMH UarT Laxum epTeHLUiH
TycnamTaiiraap 9H3 TepauidH
NynBapT epTex XYHUH TOO
ecceep baiHa.

XepeHre opyynantbiH KOMNaHWIH XaN63pTail nMpaMug,

NxaHx nynMBapunp eepuitH ABYYK 6yiA Xxyynb 6yc
yinganiir - 6ycaap  xanxaBuwmk TaiWnb6apnagar. Tap
©6pCANIiree XepeHre OpyynanTblH KOMMaHW M3T33p
Xapyynmx, OYyCAbIH WTFAAWIAr ONOXbIH Tynj WHTEpHeT
KOMNaHU, XOpeHre OpyynanTblH TOCeN T[aX 33praap
HOpNapar. OHAep awwurtail 6apunrbiH  6uU3Hec, ant
0n6opnont, 3apuM TOXMONJONJ ranxamwurran 6ereep
TOAOPXOWryN YiAn axunnaraaHf XepeHre opyynax, XyBb
933MLUMXMIAT caHan 6ONroX 33prasp apra xan6ap OMoH
6aipar. 30X1OH baiiryynarygbiH “roé” apuaHg XyMyycuiiH
“Tonrom aprax” Hb 6ui.

3  333nuiin 6aiiryynnarbii Xan6apTail nupamMug

CaHXyyruilH nymBpbiH 6ac Har xan6ap 60N 333NUAH MYy TYyX33C33
60/mK 6aHKHaaC 3331 aBY Yajaxryilf XypcaH, 3CXyn aBCaH 333133
TOMK Yajaxryii 6ampang OpcoH XyMyyCuir xyypax. [upamup 30XuoH
Gairyynarynp eepcaunree 6uunn caHxyyruiH 6airyynnara, 6yp 3apum
TOXMONZONL 6aHK M3T3ap OWAryynaH MTran Tepyymx, 3337MAH TeB,
CaHXYYTMAH YANUYUATISHWIA TEB r3X 33Prasp HIPNADK 3331UAH MYy
TYYXWIAT 3acax erex, 393/A43r4Yniir epeec 4eneenex MaTaap NyWBpbIH
YN axunnaraa siByynaar. 9By Tercrenf, Hb XepeHre opyyncaH XaH 4 oy
4 oMK aBaxryi. TyxalH XyH 6aHKHbI 339139 Te/K bapargyynax yypraac
4eneenerfexryiH 433p TYYHIIC Y WYY MeHree angaxag XypAar.

bycap xan63pmiin nupamug

JlyiiBapumnp, 6yT33N14 CITraNraaTaii ync baiiaar Tyn
6MHe AypAcaHaac eep Xanb6apasap Y CaHXyyruiiH
NyiABpPLIT XMiAH3. CaHan TaBbX Oyi 3Trasfg 60AnT
KOMNaHM Yy, 9CB3AN CaHXYYruiH nyiBap Yy
FAAruiAr TOrTooxon 3apuMmpaaa TeBerTail bereef
60NrOOMX X33334 UNYYLIXTYHA.




o wnrah saiser:
HUATNAM LUMHIKTIN BANJAT:

36BX6H TULYYH ANICYYNIX3A TeBNOPY,
OYTI3rAaXyyH  YANUMAraaHMW  6opnyynantaac
WAYYTINra3p LUNHI3P TULIYYH 3NCYYICHI3P unyy
UX MOHre aBax 60JIOMXTOIA.

© © 0000000000000 0000000000000000000 00 00

3apuM  nynBapuuMa nNupaMmup  CXeM  TOArWiAr
Xyynb  €cHbl  (WyyA  XyAangaaHbl)  GU3HeC
M3T  XxapargyynaxblH  Tynj  COHMPXONTOW
“6yTaargaxyyH"-uiir coHrogor. XXuwaanban, roo
caiiXHbl 6YTI3rgaXYYH, 6preH XaparnasHuii 6apaa
OYT33rA3XYYH rax Mar.
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XypAaH xyrauaanp erex 03/19H M6Hre, alruiiH
amMnanTyyA Hb  OYTI3rAdXYYH,  YANYMATI3HNMI
6OpnyynanTbiH OPIOrooC 6yC LWMHI3P TULLYYHIIP
9/1CArYANiAH XypaaMxuiiH opnorooc Tenergaer.
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YHaryn xoon rax 6anparryi. bycabir ruwyyHasp
aNcyynax, Be6 canTyypn A39p OHNANH cypTanyuiraa
Gaipnyynax 33par axuwn XWACHUA Xapuyg LwaH
Xapamx caHan 6onrogor.
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TyxaiiH ~ KOMMaHW  6YT33rgaxyyH, YWIYMAras
bopnyyncaH OpnoOroopoo  yiin  axwunnaraaraa
ABYYNAar 9COXWiir naBnax, ayautaap XsHyyncad
CaHXYYrUilH TailnaH, MOA33r Hb Xapax XaparTail.
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QOO BGBOGO
CaHxyyruidlH nupamup NyiBpblH XWUW33: Yr cXemp Oponuoryng Hb nupamup,
XaN63p33p A93PIICId 40000 racaH baiipnantaii 6aiiHa. Cxemuiir ron Tenes
HAr XYH 3XNyyNnAaar 6ereef nupamuibiH OPoOig 3anapHa. IH3 XyH JapaaruitH Har
XYHWIAT CXEM33 3NCYYK, TOAOPXOi XIMXKI3HUIA “XepeHre opyynant” Xuinragar.
OH3 “XepeHre opyynant’-aac dXHWA XYH alur XypTaH3. XOEp Aaxb XYH 66pHiiH
XOPeHre opyynanrtaa HeXeX aBaxblH Ty 6epuiiHxee AOp Jaxuap X349H XYH
ancyynax waapanararai. LLMHI3p 3NCCIH XYMYYC MEH N TOAOPXOW X3IMXKIIHMIA

“XepeHre opyynant” XuiiH3. OXHWit XYH eepuitH fop 10 XyH 9NCYYNIX34 TOLHMIA
6ara XaM)Xxa3HMN XepeHre OpyynanTaac Y alwur OMmK IX3/HI.

XyH 6yp poopoo 10 XxyH ancyynaxaf rypaB Aaxb ye Hb 100 XyHTan 601HO.
LLInHa3p ancax baiiraa XyH 6yp eepuiir Hb ANCYYNICIH MULIYYHL 66PUIiH “XepeHre
opyynant’-aa TenHe. [LoOpoO TUIWYYH 3/CYYAC3H XYH Aoop 6airaa 10 XyHuid
TONCOH MBHIOHOOC 6OPHUIAT Hb 3/ICYYCIH XYHJ TOICOH MEHIee Xacax XaMXK33HMN
Oytoy 9 XYHUI “XepeHre opyynant’-bir €6pTee alur 60AroH aBHa. IHI CUCTEM Hb
nupaMuabiH Tercreny 6aiiraa Xymyyc Hb 433 6YTLI3 LIMXKUXK Yajaxryii bytoy
06p 3NCIX XYH YNAIXIYiA 6ONTON YPra/mkungar. AuacT Hb 6yX NuUpamnz CXem
HypaH yHapar.

Mupaatnd
CREMAMAAY ROPROH,
maruy 62

Bopryymanraac miyy
THITyYH
SIICYYIIXHIT
YyXaTqHIar

Xopormrauitn

PO, 3aX 3PITHIH
< cynasnraar

...... = COHHPXOXTYil

Bapaa
Oynaaxryit

OxmenTmia
3apaan
eHzIop



NOH3 W Kcxemmm

OHrepceH 3yyHbl XOpuof OHA ambjapy 6ancaH Yapnb3 MoHsu rary Utanu rapantan
jaraay ap noHsu cxemuitH 3anunadr 1919-1920 oHA raprax WpPCaH 6ereef 3XHuii
XOpeHre opyynaryaj amnacaH ereexuiir LKH3 XepeHre opyynarygaac TaTaH
TOBNOPYY/ICIH XOPOHTeep TeNA6r XOPOHre OpyyNanTbiH IYNBPbIH HIT TOPON M.

AMepUKWIAH 3 MiAH 3acar xypAautan Xerkux, Upraf XyBblLiaaHbl HailMaa uf, COHUPXOX
9xas1caH yep MoH3u 90 XOHOTUIMH JOTOP X6PeHre opyynanTbir XOEp AaXuH ecreXx yagHa
F3C3H 3ap TapaacaH. Tap3sp 6epuitH KOMNaHUAr 6anryymx, XyMyycT yiC XOOPOHAbIH
WYYAAHTMAH TeNOBPUIAH CUCTEMMWIAH YHUIAH 36PYYraac alur oiCHOOP MEHTWIAr 60r1HO
XyrauaaHpg ecrex 60/HO I3 WTrYYAC3H. Tap yeuiitH Hap XYHATal “The Boston Post”
COHMHZA TMOH3WIAH MeHree YPXYYnax “raixantaii caHaa'-Hbl Tyxall HUATNAN rapcHaap
XYMYYCWIAr ynam unyy Tatca.

MOH3M ONOH 3yyH XOpeHre Opyynaryfbilr 3aAuX 4YagcaH 6ereef TYYHWIA CXeM Har
XWUN Tapyil XyrauaaHf YPra/Kumkas. XyyduH XepeHre opyynaryibliH alwruiir WwuHa
X6pPeHre opyynaryfjaac TaTcaH MeHreep Tefiex 3aMaap aH3 CXeM axunnagar Tyn cyyna
XOPOHTe Opyy/icaH XYMYYC XOXWUPY YNAA3r. XepeHre opyynaryabir TaTaxbiH Tyn4 MOH3U
CXEMWIH NyiiBapuua Mall 6ara acxy/l sMap Y apcA3Nryii eHAep alur XypTaxX XepeHre
opyynanTbir amnagar.

[MoH3M cxeMump eep Xyynb ECHbl OPNOroryi Tyn TOMPOXbIH X3P33p 6MHOX XepeHre
opyynarygaj amnacaH ereexuir erd, OplnH TOFTHOXbIH TynA 6aHIbIH WWHI MOHTOHMUIA
ypcran 6yroy XaHrantTai OfIOH LIMH3 XepeHre opyynary ofox Laapanararaii 6ongor.
TuiiMaac UMHI3D XBpeHre opyynary afCYYMK Yajaxryi, 3CXyn 6MHeX XepeHre
Opyynaryug ONIHOOPOO OPYY/NCaH XOepeHree aBy 3XNIX3A 9SHIXYY JIYWBPbIH CXEM
TOrTBOPryii 60/MK Hypgaar 6ereef 3anunary Hb 6aiiraa MeHree aBaaj 3yrtax 3CBaf
30xuUyynanTblH 6airyynnara 60N0H Xyynb caxuynax 6aiiryynnarag 6GapuracaHaap
Ayycaar 6aiiHa.

MoH3M CXeM Hb MUpaMup CXema3ac WYy yAaaH XyrauaaHp yprasxnax 6010MXTOi
60/110BY XOEP CXeM X0Eynaa Cyipax Hb rapuaarym oM.



NMOH3U CXEMYY[X IAPAAX HHHTNIT
LUMHIKTINA BARJAT:

XepeHre opyynant 6yp TOZOPXOM X3MXKI3raap 3pCcA3N
jaryynpar 6ereej ereex enpep 6aiix Tycam unyy eHaep
apcaanTaii 6ainpar. batanraa amnacaH xepeHre opyynantag
60ITOOMXKTON XaH[aX X3parTaii.

AnvBaa xepeHre OpyynanT uar XyralaaHbl TYpWWE 6cCeX,
6yypax xaHpnarartai 6angar. 3ax 333/uiiH Hexuen 6ananaac
YN XaMaapaH TOFTMON 3epar ereexTail 6aiiraa XepeHre
opyynantag, 60Ir0OMXXTOI XaHAaX X3parTaii.

MOH3M CXeMYYA Hb WMX3BUMIH YHIT LaaCHbl GUPX 3CXyn
3oxuuyynary 6aiiryynnaryyaag OypTrargasryil XepeHre
OpyynanTyyabIr awwurnagar. XepeHre opyynax rax o6aiiraa
00N KOMMNAHWIAH MEHEXMEHT, OYTIarAdXYYH, YANUNUAra3,
CaHXYYrWiiH Tanaap M3A33MNMAr aBax Laapgnarataii 6a
apx Oyxun OGaiiryynnarag OYpPTrarACcaH 3COXMAT HArTnax
X3parTail.

NXx3HX MOH3M CXEMWiir 36BLUGOPBNTYN XYBb XYMYYC 3CXY/
OYpTranryn KOMNaHWyg yyCracaH bangar.

OMNromMXKryid acxXyn XaHranTtan MIL33N13n 0K Yagaxrym
60N TyxaliH XepeHre opyynantaac 3aitsICxXuitx xaparTaii.

CaHXyYruiiH TaiinaH paxb anfaaHyys Hb XepeHre opyynant
amnacaH coop XMIUrgaaryn baiix Maragnantaiir xapyynHa.

XapaB Ta Tenbep 3CXyN MEHIree aBY Yajaxryit XyHLPINTii
6aiiBan 6G0NrOOMXNOX X3parTan. YuYup Hb MOH3W CXEM
CypTanunaryup XepeHre opyynaryjaa MeHree OyuaaH
aBaxaac CIpruimx unyy eHep ereex caHan 6onrogor.



Opyyncan xepeHren cap
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% Tepyyuaar

[MoH3M NyiABPbIH  XWWS3: 3anunary 9XHUA 2 XepeHre
opyynaryaac 100 Terper aBHa. AHX OpyyacaH MeHIUIAr capblH
papaa 10 xyBUNH XyyTai OyuaaH Tenexeep amnaHa. 3anunary
200 Terperwiir xyyTaii Hb byuaax TenexuiH Tyng 3 XepeHre
opyynary 010X X3parTan 60/1HO. 3 XepeHre opyynaryaac aBCaH
300 Terpereep 9xHMii 2 xepeHre opyynardyuidiH 220 Terperuiir
byuaax Teneef LaxvH XOpeHre OpyynanT XUNXUAT 36BJI6HS.
LInHa XepeHre opyynaryfblH MEHTUMIAr aB4Y XyYYWH XOPeHre
opyynaruyfaj amnacaH ereexwiir ery, JaxuH xepeHre opyynant
XWIAXWIAT  ATrax, ONOH XYH XaMpyynaxbir caHan G60NroHo.
OH3 MITYMMIH axXWUH XBPeHre OpyynanT XWX XYHryi 6onton
YPramxkungar 6aiiHa. XapaB 3anunaH YWNAary uayy ux MeHre
3anunaxbIr XycBan XyH 6ypaac 100 Terpereec unyy MeHre aBHa.
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CAHXYYTHIH NUPAMU[ 6OJIOH NOH3W CXEM

WKHN BOJIOH ANFAATAH TAN, YPbAYWIAH
C3PTUHNAX APTA 3AMYY

CaHXyyruifH nupamup, 60/10H NOH3K
CXeMMiiH TeCTail 6ailfan Hb:

Xo€ynaa caHxyyruiiH nyiiBap 6ereej
9PCASNTYA 6HJep 6reex amnax
XepeHre opyynant Tatgar;

NpaBxTan yin axunnaraa aByynaxbiH
Tyn4  TOrTMON  LUWH3  XOPeHre
opyynardy  TataxX 9X  YyCB3paI
Gypayynaar;

NaaBXxTal cypranuuiraa Xuiix, onoH
XYH XaMpyynaar;

Xonborgox apx 6yxwii 6airyynnarag
OYpTranryi, yin axunnaraa siByynax
36BLU66PAJI, TYCran 36BLUS66PeITYi.

CaHXyyruitH nupaMup, 6010H NOH3M
CXeMMiiH ainraaraii 6aiifan Hb:

CaHXyyrMiH nupamMug CXeM Hb
CY/MKIIHUM MapKeTuHT A99p
cyypungar 6ereef M6Hre ONOXbIH
Tyn4 OpONLOrYA00C LIKWHI TUWYYH
SNICYYNIXMIAT WaapAaaar,

MoH3M cxem 601 XepeHre OpyynanTbiH
MEHEXMEHTUIAH  YIANUYWUAIras  rax
TaHUnUyyngar Tyn opyyncaH XepeHre
OpyynanTblH 6reeX Hb Xyyib ECHbI
Yp awwur MaT oinrorgaor. Gepeep
X3n631 HIr3HA Hb alur erexmiH
TYNA 66p HICHI3C MEHIWIAr Hb aBpar
0a JaxvH XepeHre OpyynanT XWiAXuiir
ATrax, OJIOH XYHWIAT Xampyynaar.



CAHXYYTMAH NUPAMMK] BOJIOH

NMOH3W CXEMHIH NYHBPAAC

YPbAMHJIAH CIPTHHIIAX

APTA
JAMYYA

XaMruiiH TYpYYHA aHxaapan xaHgyynax 3yiin 6on TyxaiH
YN axunnaraar fiByynax 3eBLUeepen, Tycrai 3eBLIeepWiir
apx Oyxui 6alryynnaraac ONIrOCOH  3CAIXUAr  HATTaNX,
Wwaappnarataii  M3d3nnyyauir - 6atanraaxyyncHbl YHACOH
[93P COHrONT XUAX Hb uyxan. YYHI3C rafjHa TaHbIr eHAep
awwurTaii Tecen 6L, xapuH yiBap Xynaax Oyir UATrax gapaax
WHUHXYYA93p CaHXYYrWiAH nyhMBpaac ypbAuMnaH Capruinnax
BOTIOMXKTOIA.




TOMOOXOH 6aiiryynnara 6aiicaH 4 XxepeHre opyynaxaacaa eMHe Jjapaax

1 TaHbl rap 6yn, xamaaTaH, HaW3 Hexef, CaHXYYTWUAH M3IPraxnuitH

acyynTyyabir 3aaBan acyyx, TOLOpPXOii 6onrox Wwaapgnarataii.

bu x343H TerperuinH xepeHre opyynax Ba?
Xa[uii xyrauaaHbl fapaa imap ereex Xyprax 60n10MXTon Ba?
Oreex Hb 6aTanraaxcaH 3cax, Aax, XapxaH 6atanraaxux baiiraa Ba?

XapB33 ereex Hb 6GaTanraaxaaryii 6051 xaMruitH eHgep 60N0MX
60/10H XaMrMinH MYy 3pCA3N Hb toy 6aiix B3?

MeHree x3333, X3pXdH rapraH aBax O60/0MXTOW B3 33par
acyynTbil acyyX ToApyynax wwaapgnarataii. XepeHre opyynanTtbiH
M3PraXXUNTHYYA X6pPeHre OpyynanTbiH Tafiaap Un Tog apbaar 6ereej
X6peHre opyynaxaap XapX Oyii xaH OGYX3HA OMNrOMXTOW Ganpar.
XapaB M333n1YYA TOAOPXON BULL, 3CXYN MaLl UX yaax baiiBan TaHj
XOpeHre opyynantaac Tatrandax 6010Mx 6aiiHa.

[™ Tanbl xepeHre opyynanT xaaluaa opx Gaiiraa Tajaap caHaa 30BOX lWaapanararyi,
6up caHaa TaBMX GONHO rax 33prasp ATrax 6aiiBan YyHUIAr HOTIOX 6apUMTbIT
Waappax XaparTail. Ta eepuilH XepeHTWiAr XxaaHa, X3pXaH 6aliplicaHbir Xapx
yagaxryi, AMap Har MIA33NANTYIUrasp YHAMK, TOOLOO0MOX 6ONOMXIYiA oM. ATrax
TycaM HArTNax Wwaapanararaii. Yayynax 6apumTryit 6on Ta nyiBapumHTail yumpcaH

Hb rapuaaryin.

XepeHre opyynanTblH MEHEXMEHTUIH WUNABIPUIAT X3H, XIPX3H raprax 6airaaraac
YN XaMaapaH TaHbl MOHre CaHXyyruiiH 6anryynnarag xagranargaHa. TuiiMaac Ta
XOpPeHre OpyynanT Xuix 6yii KoMnaHua simap KOMmnaHu 60110X, X3pXaH
X0N600 6apux 33par M3IAIINNYYANIAT aBcaH 6aiix, TyxaiiH KOMNaHU TaHbIr
cap 6YPUIAH 3CXYN YNUPAbIH CaHXYYrWiiH TaiinaH, M3L33nn33p XaHragar
6anx laapgnaratain.

[™ Tanbl gaHC TaHbl HAP 499p 6aiiraa SCAXWIAT WanNrax xaparTaii. Xapas Ta eepuiiH
AaHC pyy HIBTP3x 60NOMXIYI 60N 6puiiH XepeHrs, XxaaranamxuiiH HaliaBapTai
6aiiaNbiH YYAHI3C MYy HapUAH M3A33NNYYAMIT aBax WaapanaraTai.



WX cypryynuitH AWMNAOM, M3PraXnuitH rapuymnras, anbaH TywaanblH
TOMUNONT GONOH aXnNblH Typluiara 33par M3A33NNYYAWAT LIanrax
X3ParTail.

[™ Yiin axunnaraaraa TOAOPXOiAryA WanTraaHbl ynMaac TacangyyncaH, TyxaiH
KOMNaHUIT XaiiX, X0N600 Gapuxaj TeBerTaii 6aiiX, rapuynnras Hb TOLOPXON 6yc
39Par WHHX TIMASTM MI3PB3N 3alNNCXMIAX WaapAaaraTan.

Ta xepeHre opyynant Xuilx acyypsiaap yynsant Xuiix TOXUONAONA
WTTAMXNITLCOH  36B/IOX, OMreenery 33par XyHTal xamT 6aiix
waapAnararaii M3A33nNyyAMAT aBax 60N0OMXKTOIA.
[ X3paB yynsantag eep xyH aBupax aCXy/ TOMASINA X6 TI6X 60NOMXKIYi raBa Ta
60ITOOMMKJIOX X3PArTa.

TyxaliH KOMNaHu TOLOPXOW, TOTTBOPTOW aX/blH GaiipTail 3Ccaxuiir
5 HArTNax LWwaapanaratail. XyHASTraX LWantraaH, Tainbapryiirasp eep
sIMap Har rasap yynsant TOBJIOX X3p3rryii.
[™ Xapas TyxaiiH KOMNaHW TOFTBOPTO @X/bIH 6aNpryii, Xon60or40X aXunTaH Hb
Wwaapanarartai MaadaNnyyauIr erexryin 6aiiBan Ta WniiABIpa3 AaxuH 60A0XK Y33X
X3parTail.

TaHA eHAep 6ONOMXTOM M3T Xaparfax, TaHbl COHMPX/IbIT UX3IXIH

TaTax 6aiiBan tyHbl TYPYYHA HIM3NT acyynTyyAbIr acyyXx Yy333paii.

TaHbl acyyntaj xapuymx 6y aXunTHbl HYYp 60N0H GUENIH X3N3MKMIAT

aHxaapanTal aXurnax YHOH ApbX 6aiiraa 3caxuiir TOAOPX0MNOX
60N10MXTON. TaHbl XYCCIH M3[33N13NJ XapuUynT erexeec TaTransax, 3alncxuix
wanTtraaH 6aixryu.

[™ IMx Laryryid, yTraryii, oMAroOMKIyii XapuynT erex, 3CXyJ xapuynaxaac 3anncxuink
M3J3H Oyaunax, yypnax, Maprangax 33par TYPIMrun yingan unapean Ta
60/rOOMX/I0X X3ParTa.

fiMap Y TOXMONAONA T3Pa3HA rapblH YCIr 3ypax, XepeHre Opyynaxbir
7 fapyyncaH xatranrag 6yy opoopoi.

[™ Xopag 6opnyynanTbiH aXunTaH TaHbIr AMap HAr 3yilNg HAH AapanTai rapbiH
yCar 3ypax Wwaapanararaii rax waxax 6anBan Tap Hb MIPraXnuiiH apra 6apunbir
6apumTnaxryn 6aitHa racaH yr. [ap OYNMIAHX3H GONIOH X3H HAr3HTAA ApUNLaX,
X3N9NU3X Xyrauaa erexryn 6on WMAABIP rapraxaacaa eMHe [axWH HArtnax
Wwaapanarartaii. XapaB YH3x3ap 60AWT, awurTaii 3yitn 6on 24 uaruiH gapaa 4 MeH
60NOMXTON X3B33p baiiaar.



CAHXYYI'MMH JYUBPBIT WIPYYJIDX BOJOH
XYVJIb OPX 3YWH OPUUH

CaHxyyruilH nyiBap Hb flapaax LantraaHbl yaMaac WIpYYNaxaf XYHAP3INTai,
Xyrauaa ux waapparggar. YyHa:

 baraac 9xn33 TOMOPAOr, TANM33C 3XHUI WaTaHL, WIPYYN3X3a XYHAPINTIN
XyBWIiH flaHC Wwanrax 6010MXryii
Ec ayiryit caHxyyruitH aXunTaH, MEHeXepyya XyypaMy TailtnaH raprax unrasgar
Wpragaac roMmaon caHan Mpax XypTan Magax 60n10MXKryi
Awvr cOHMpXNbIT ypbAunIaH M33X 60NOMXKIYii
baitHra xyBbcax eepunergex 6aaar Tyn xaHaxag xaLyy 33par.

NiAiM33C ONOH yncaj aluriaH, MeHreHWil 3anunaH, 3pX M3AN33 XITPYyNaH
awmrnax syii 6yc WuitaBap rapraca, apx Gyxuit aTrasAyyATaii XaMTpaH MEHTe yraacaH,
CaHaaTairaap xyypamu TaiiniaH rapracaH 33par raMT X3pryyauir wanragar XxyMmyyc Hbo
TycraiinaH MaprawcaH MepeH wanrax ayauTopyys Gaiigar.

15)



AHY-aap Xnwa31631 NOH3U NIYNBPbIT CIKNUTNINK
6aiiraa TOXMonAoNA Xyynb ECHbl apra XaMxaar Aapaax
areHTnar, an6aH 6aiiryynnaryya XxsHaH wWwanragar
6aiiHa. YyHa:

o X9parnarymiiH 3anunaHruiH X3pruiir

Xon6ooHbl xyaangaatbl xopoo (FTC);

* YHST uaacHbl NyWBpbIr YH3T Laac, OUPXWIiH
xopoo (SEC);

~n

*  "OHU HOLTON" CaHXYYTUitH raMT Xapruiir MepAeH baiLaax axunnaraar 3o0xuuyynax

yypartaii AHY-biH 94 emreeneruniin rasap, MeH 20 X0n60O0HbI areHTnaruir
6artaacaH CaHXyYruitH 3a/MNaHrUiAH aXblH X3Car;

 TaTBapblH 3aNWUNAHTUIAH TAIMT X3Par YINACIH Toxuonaona [LoTooa OpnorbiH anba;

o JlyiiBpbIH xapruiir AHY-bIH emreenery 6010H OPOH HYTIUIAH NPOKYPOPYYA MEpAeH
OailllaanT AByynaar.

XaHranTTtan X3MXKI9HUN XAHant
30XMUyynanTblH Gaiiryynnara axunnagar
60110BY MOH3W nynBap byypaxryin 6Gairaa
berees 2019 oHA XepeHre OpyynanTbiH
XaMX33rasp 3.2 Tapbym  AonnapbiH
XepeHre opyyncaH 60 nOH3WM cxemuir
UNPYYNC3H baiiHa.

BycabIr ancyynax apx oMK aBaxblH Tynp,
TOAOPXON X3MXXI3HWIA XepeHre opyynant
Wwaapaax, OycAabir 3NCYYNCHUA Tenee
MOHTe 8rex OU3HeCHiir xyynb 6yc nupamua
CXeMUH nyiBapT TOOUOH AHY, AHrnu,
®paHu, l'epman, Kanag, Konym6, Manaiis,
Monbw, Hopsern, bonrap, Asctpany, LLnHa
3enana, AnoH, Wtanu, Henan, Wcnaupg,
Oununnue, OmHen Adpuk, LWpullaHk,
Tannaunp, UpaH, Xatag, Mekcuk, MopTtyran,
lonnaHp 33par 0IOH OPOH X3pParnaryuir
Xamraanax Xyynuap XOpWrfioCOH. Xyynb
30pUMrygef, Xynaanrax xapuyunara Hb
eHfep 6aiipar 6aiiHa. Tyxaitn6an, AHY-g
NnUpamMuA TOrTONLOOr YYCraH 6aiiryyncan,
FYAUITraxaf Hb TycasicaH XYHWIAr apBaH
MsAHraH fonnapaap TOprox, anbéapanarbiH
XeAenmep XWMArax, 9CB3N apBaH Xun
XOpUX Anaap WWIATrax XyynuiiH 3aantran.



JlyiiBap Ommr 33,
eepcee TyplIaan

xeresre

Maw eHdep

MZMGM%J

MaHai yncas MeH nupamug TOrToNLL00HbI 3aMaap aluur oNoXbIr Xyynap XOPUrioCcoH.
AX axyiiH yiun axunnaraaHbl Tycrai 3eBLI66PNUIAH TyXal XyynbJ, 3aacHaap ONOH warnant
MapKeTMHT 6ytoy NpaMuz TOrTOL0OHbI 3amMaap XyypaH MaXax aLuur XOHXX00 010X Yiin
aXxunnaraar Xopurnogor.

XYH aM L@OHTI, XMKUM 34MiAH 3acartal rax 9AWiiH 3acarymp OHLONAOr X34Mid Y
MoHron YncblH HyTar faBcrapT 1970-aaf 0HOOC XOWW nupamng 60710H NOH3N CXEMUIAH
ONIOH nyiiBap rapcaH 6apuMT 6uiA. MX X3IMXKI3HMA MEHre Lyrnyynpar CymKd3HWii
OM3HECYYAMNIT LargaaruiiH 6aiiryynnara wanracHaac WX3HX Hb 30XMOH Galryynantrai
9L MIH 3aCTUiiH FAIMT X3par byloy 3anunaHraap WHitaaraax 6aiicax 6aiiHa.



CaHxyyruitH nyinBpbir MoHron YncbiH 3pyyruidH xyynuind 17.3 gyraap 3yiing saacHaap
3oxuuyyngar. YyHp:

1. Xyypy, acxyn 6apuMT 6UYMr, 34 3YiiN, LaxMM X3P3rcan aluraax, acxyn 30XMoMon
6aiianbir 3opuyaaap 6uii 601rox, Cycar GUWPINMIAT fanumayynax, 60anT 6aingnbir Hyyx
3amaap 6ycabir Teeperaeng opyyx, 3CXyN HIP XYHA, YPbAbIH XapuilaaHbl aBLag 6un
©O0ICOH UTF3/NIAT YPBYYNAH alIMIAaX 333MLLNIY, OMYNOrYMNiiH 3 XOPOHTs, 3/, XOPOHTUIAH
SPXMWIAT WKMKYYN3H aBCaH 60N A6PBOH 3yyH TaBMH HIMNKI3C apBaH [6PBOH MSAHraH
HAMKT3I TIHLIX XAMXKI3HWIA Terpereep TOProx, 3CXy/ XOEp 3yyH A6YMH Liaraac fON0OH
3YYH XOPWH Liar XypTa xyrauaaraap HWATa TyCTail aXun XMiAnrax, acxyn 3ypraaH capaac
rypBaH XXUN XypPT3n Xxyrauaaraap 30puYMx 3pXWir xssraapnax, acxyn 3ypraaH capaac
TypBaH XWN XYPTaN Xyrauaaraap XOpux i WHATI3HA.

2. OH3 [3MT Xprumr:
2.1. an6aH TywaanblH 6aiignaa awurnax;

2.2. 6ycaaa HOLTOM, 3CXYN UX X3IMXKIIHMIA XOXMPON YYpYYX YINLC3H 60N apBaH
MSAIHFaH H3MKI3C JOYMH MAHIaH HANKTIM TAHLAX XIMXKIIHMIA Terpereep TOprox, acxyn
XO0Ep XMNIIC HANMaH XUN XYPTAN Xyralaaraap Xopux s WHATFIHI.

3.9H3 raMmT Xapruiir:
3.1. 6aifHra yunaax aMbapanblH 3X YYCBIp 60r0OCOH;

3.2. 0NIOH Watnant MapKeTUHT, nupamMup TortosiLoOHbI J'IyVIprIH apraap Yﬁﬂﬂ,CSH,’

3.3. 30XMOH Gauryynantrai ramt 6ynar yunacoH 60N TaBaH XMN33C apBaH Xo&p
XUN XYPTaAN Xyrawaaraap Xopux a1 WUATFIHA.




AATAAJl CAHXYYTUAH MHPAMK[ 50JIOH NOH3W CXEMMAH
NIVABPbIH XOXHPOrYM[l BYYPAXTYH BANHA B3?

XIPXOH

TACJIAH 30I'COOX B9J?

[anxui pasap CaHXyYruilH nupamup 6ONOH NOH3W cxeMuitH nymBap 100
XUMWIAH TYpW OPLIMH TOTTHOX; War XyrauaaHbl iBLUaj apra Xaparcan Hb XyBbCaH
eepuNIeraeXx ynam Hapuiiccaap 6aiiraa 6eree UHTEPHET 6Wii 6ONCHOOP YHAICTAH,
TWB JaMHacaH LMHXXT3N 60JIOH 6preXuH T3NCc3ap baiiHa.

XYMYYCUiiH CaHXyYruiltH M3ANar aytMmar 6aijan, ux MeHTWAr XypAaH XyralaaHp,
0J10X XYC3/ A33p Y€ YEUiiH raMT XaparTHYYA TOFMOCOOP UPCaH. JAMiIH 3acaryfblH
Y39)X Gaitraaraap caHXyyruiiH nyiisap Hb ©6pee TOMPOX TycaM XOXMPOrYAblH TOO
HIM3r[9X, LeeXeH X3[1aH XYHA awwurtait 6ongor 6a caHxyyruiiH nupammg 60MoH
MOH3M CXeMUiiH NyiiBap Hb 6aliHra XyBbCaH ©6PYNerfex, Yiin axwnnaraaraa
OHre/IeH Aangank 6araac axiaH aaXum TOMOPAOT TYA UAPYYNIX3L XYHAPINTII,
WX33X3H Liar Xyrauaa waapgaragar. [1aapx NyWBpbIH CUCTEMYYA 3LICT33 HypaH
YHaX, XyyNb, XAHaNTbIH 6Gaiiryynnaraac wapyy/mK LWMIAABIpP rapaxaj Mall OJOH
Npraj, XepeHre, MeHIeep XoXUpcoH Gaiiaar.

Manait yncap 3anuniaH, CYMKI3HNIA NYUBPbIH rOMT X3P3rT XYN33NraxX xapuyuiara,
XYyNb 3pX 3yiiH 30xuLyynant 6anraa 60N0BY 3H3 TOPANIAH 3aNMNAHTUIAH X3PIT XU
NPaX TyCcam HIMAIrAIXK, XOXMPOrYAblH TOO 60/10H MEOHIEH AYH ecy Gaiiraar XyynuiH

6aiiryynnarbiH an6aH ECHbl M333/1133C XapX 60/HO.

Wiimp apx Gyxuin bairyynnaryya caHXyyruiH NyMBpbIH Tanaap cyganraar epreH
XYP33Tal XUINXK, UPrafaf TaHUYMK OWNryynax, COEH raraspyynax yin axunnaraa
SIBYyNnax, XAHanT Wanrantbir camkpyyax 33par apra Xamxaar aBax Laapanararai
bereef, Heree Tanaac WPrajg’ CaHXYyrMH MSLN3r 6ONOBCPONOO LIILTYYIIK,
OOrMHO XyralaaHj 6HAep Xyy, alur amfacaH CaHXYYrMiAH NnyWBapT MTrax
XOpeHre OpyynanT Xuiixryin 6aix, Tycraii 3eBLUEepenTaii, apx byxui baiiryynnarag
OYPTrarAC3H XepeHre OpYyynanTyyAblr COHFOX XaparTail. WHracHaap eepwiiree
60N10H GYCAbIT CaHXYYrMAH NyiABPbIH XOXMPOrY 60710X00C CIPruitnax 6010MXKTON
oM.
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